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Введение

Вопросам мониторинга психофизиологических 
функций операторов уделяют гораздо меньше вни-
мания, чем вопросам профессионального отбора. 
Это, вероятно, связано с трудностью организации и 
значительной стоимостью осуществления процесса 

мониторинга на практике. Между тем эти вопросы 
по своему масштабу и возможным последствиям 
имеют неодинаковый вес по нескольким причинам. 
Во-первых, вероятность качественного прогнозиро-
вания профессиональной работоспособности специ-
алиста на длительное время принципиально не 
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Введение. Вопросам мониторинга психофизиологических функций операторов уделяют гораздо меньше внимания, 
чем вопросам профессионального отбора. Стратегически профессиональный отбор принципиально не может обе-
спечить качественный прогноз уровня профессионального долголетия и наличие высокой эффективности труда на 
протяжении продолжительного времени. Поэтому периодическое психофизиологическое освидетельствование 
специалиста с установлением тенденций изменения его профессиональных возможностей и формированием их 
среднесрочного прогноза становится весьма актуальным.
Цель исследования  –выявить особенности изменения психофизиологических характеристик организма оператора, 
работающего в условиях с повышенной опасностью, при осуществлении их мониторинга.
Материалы и методы исследования. На ряде тепловых электростанций, близких по своей мощности и оборудова-
нию, было обследовано 180 машинистов энергоблоков мужчин разного возраста и состояния здоровья. Проводилось 
тестирование комплекса психофизиологических характеристик, артериального давления, частоты сердечных 
сокращений, а также самочувствия, активности и настроения.
Результаты. Теоретический анализ и рассмотрение эмпирических данных позволили обосновать наличие 
нескольких этапов закономерного изменения уровня профессиональной пригодности работников в процессе их 
многолетней деятельности, в частности, формирования «скрытой» профессиональной непригодности у стажиро-
ванных специалистов. Установленные явления дают четкое обоснование необходимости осуществления монито-
ринга психофизиологических характеристик специалистов для увеличения их профессионального долголетия, 
сохранения здоровья, уменьшения уровня травматизма, сохранения работоспособности.
Выводы. Установлено, что в процессе профессиональной деятельности у оператора закономерно изменяются уров-
ни развития его профессионально важных качеств под действием двух противоположно направленных психофи-
зиологических механизмов: за счет возрастных изменений, постепенно ухудшающих их проявления, и професси-
ональной тренировки – улучшающей или стабилизирующей их уровень. Закономерно протекающие у работника 
трансформации функций его организма требуют проведения мониторинга психофизиологических характеристик 
для своевременного применения адекватных организационных мероприятий. Показано, что в процессе трансфор-
мации психофизиологических качеств стажированных работников у них возникают предпосылки развития «скры-
той» профессиональной непригодности, характеризующейся высоким уровнем профессионально важных качеств 
и появлением негативных отклонений ряда характеристик функциональных резервов организма. Наличие такого 
специфического вида отклонений в состоянии стажированных работников требует усиленного внимания при фор-
мировании заключения по результатам мониторинга их психофизиологических характеристик. Условно выделено 
три этапа становления профессионально важных качеств в процессе их формирования и определены их пример-
ные возрастные границы: этап «врабатывания или первичной адаптации к работе» – 20–29 лет; этап «стабильной 
работоспособности» – 30–39 лет; этап «формирования скрытой непригодности к профессиональной деятельно-
сти» – 40 и более лет. 
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важных качеств, «скрытая» непригодность к профессиональной деятельности
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может быть высокой за счет появления многих нега-
тивных обстоятельств, которые возникают у работ-
ника в течение его профессиональной истории. 
Учесть влияние этих обстоятельств невозможно 
из-за значительной неопределенности их появления 
и разного уровня их воздействия на организм чело-
века. Во-вторых, при современной интенсивности 
информационной нагрузки на оператора, мощности 
и значительной распределенности в пространстве 
управляемого им оборудования, повышенной ответ-
ственности за жизнь окружающи, возможные эко-
номические, экологические, социальные потери для 
общества, вызванные снижением его работоспособ-
ности и потенциальным появлением фатальных 
ошибок, часто обходятся значительно дороже, чем 
обеспечение отдыха, восстановления функций орга-
низма, лечения или изменения профиля деятельно-
сти этого специалиста. 

Эффективность деятельности в экстремальных и 
близких к ним условиях труда зависит от специали-
стов, имеющих определенный набор профессио-
нально важных качеств, прежде всего, высокую 
помехоустойчивость при работе в таких неблаго-
приятных условиях, оптимальный уровень эмоцио-
нального напряжения и пр. [10, 13].

Важнейшим способом, направленным на повы-
шение безопасности профессиональной деятель-
ности, является не только создание условий труда с 
учетом существующих ограничений человеческого 
организма, его психофизиологических возможно-
стей, но и периодическое отслеживание уровня 
профессионально важных качеств – психофизио-
логическим мониторингом состояния работающего 
человека. Существенное прикладное значение в 
этом случае имеет выделение группы риска, харак-
теризующейся сниженными значениями опреде-
ленных психофизиологических качеств у работаю-
щих специалистов. Применение к отдельным пред-
ставителям этой группы индивидуализированных 
мероприятий будет иметь положительное значение 
для обеспечения надежности деятельности всего 
персонала, будет способствовать предупреждению 
несчастных случаев на производстве [5].

В настоящее время приемы психофизиологиче-
ского мониторинга начинают широко использо-
ваться в условиях производства, в военной дея-
тельности, спорте и в других видах деятельности, 
где состояние человека является важнейшей 
составляющей успеха в работе. Так, например, для 
успешной реализации мониторинга и увеличения 

точности оценки состояния операторов управления 
опасными объектами обосновывается необходи-
мость измерения как статических, так и динамиче-
ских психофизиологических характеристик [1]. Для 
мониторинга когнитивного компонента готовности 
спортсменов считается целесообразным накопле-
ние результатов тестирования, позволяющее ана-
лизировать динамику изменений контролируемых 
показателей. Сопоставление результатов диагно-
стики с соревновательными достижениями позво-
ляет выделить индивидуальные модельные харак-
теристики, которые можно использовать для повы-
шения точности прогнозирования уровня готовно-
сти к профессиональной деятельности [15].

Для практической реализации психофизиологи-
ческого мониторинга некоторые авторы предлагают 
использовать изометрический метод непрерывного 
отслеживания состояний человека, основанный на 
анализе непроизвольных колебательных движений 
конечностей тела человека, выделенных на фоне 
произвольных движений при формировании изоме-
трического усилия [14]. Этот метод при максималь-
но упрощенной процедуре тестирования позволяет 
проводить мониторинг психофизиологического 
состояния человека и вовремя выявлять развиваю-
щиеся у него стрессовые состояния, оценивать воз-
можные реакции работника на нестандартные 
ситуации и др. Еще одним перспективным образцом 
средств реализации мониторинга является много-
функциональное диагностическое кресло [2].

Таким образом, необходимо констатировать, что 
всегда могут возникнуть непредвиденные или слабо 
предвидимые обстоятельства, которые с высокой 
вероятностью приводят к отклонению от предска-
занных профессиональным отбором положитель-
ных результатов. Стратегически профессиональ-
ный отбор принципиально не может обеспечить 
качественный прогноз уровня профессионального 
долголетия и наличие высокой эффективности 
труда на протяжении продолжительного времени. 
Поэтому периодическое психофизиологическое 
освидетельствование специалиста с установлением 
тенденций изменения его профессиональных воз-
можностей и формированием их среднесрочного 
прогноза становится весьма актуальным.

Цель исследования – выявление особенностей 
изменения психофизиологических характеристик 
организма оператора, работающего в условиях с 
повышенной опасностью, при осуществлении их 
мониторинга.
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Материалы и методы исследования

На ряде тепловых электростанций, близких по своей 
мощности и оборудованию, было обследовано 180 
машинистов энергоблоков – мужчин разного воз-
раста и состояния здоровья. Все обследованные 
были поделены на 6 приблизительно равных по 
своей численности групп. В частности, на три воз-
растные группы: А – 20–29 лет; Б – 30–39 лет;  
В – 40–49 лет. Каждая из этих групп была разде-
лена на две подгруппы с уровнем артериального 
давления ниже и выше 140/90 мм рт. ст.: А < и А >, 
Б < и Б >, а также В < и В >. Это было сделано по 
той причине, что повышенное артериальное давле-
ние, которое довольно часто встречается среди 
рассматриваемого контингента специалистов, 
является одним из признаков наличия высокого 
уровня нервно-эмоционального напряжения 
работника, а также определенного снижения его 
функциональных возможностей при осуществле-
нии профессиональной деятельности. 

Был обследован психофизиологический статус 
каждого специалиста с помощью комплекса мето-
дических приемов [9]. Получен ряд психофизиоло-
гических показателей, характеризующих: концен-
трацию (с), переключение (с) и объем (%) внима-
ния, время решения задач на внимание (с), объем 
кратковременной памяти (% от предъявленных), 
латентный период простой зрительно-моторной 
реакции (мс). Регистрировались систолическое и 
диастолическое артериальное давление в мм рт. ст. 
(методом Короткова), а также частота сердечных 
сокращений, уд./мин. С помощью теста «САН» 
проводилась оценка самочувствия, активности и 
настроения (% от максимально возможной оценки) 
по методике В. А. Доскина [6]. Статистический ана-
лиз полученных данных был проведен с помощью 
методов вариационной статистики. 

Результаты исследования и их обсуждение

Для того, чтобы лучше понять развиваемую пози-
цию относительно целесообразности периодиче-
ского определения уровня профессиональной при-
годности человека, нужно рассмотреть некоторые 
физиологические феномены, которые, в какой-то 
мере, являются тождественными по своему содер-
жанию. В этом аспекте можно увидеть некоторые 
аналогии между степенью пригодности человека к 
работе в некоторой профессии и состоянием утом-

ления, развивающегося ежедневно, которое пред-
полагает ухудшение качества выполнения работы, 
обусловленного снижением функциональных воз-
можностей человека. В этом смысле уместно под-
черкнуть, что и в случае развития утомления, и в 
случае возрастного ухудшения функций человече-
ского организма с возрастом в какой-то мере 
наблюдаются сходные процессы увеличения физио
логической стоимости работы, снижения функцио-
нальных резервов организма и пр. Конечно, анало-
гия этих процессов не является полной, поскольку 
механизмы их развития имеют разную природу. 
Однако в некоторых чертах этих процессов просле-
живается определенный параллелизм, делающий 
ценным рассмотрение соответствующих деталей их 
становления. 

Рассматривая стадии развития утомления следу-
ет подчеркнуть, что в некоторый период у работни-
ка проявляются соответствующие симптомы, свя-
занные со снижением концентрации и объема вни-
мания, ухудшением способности быстро перераба-
тывать информацию, принимать решения, снижа-
ется объем кратковременной памяти и др. [11]. Все 
это сопровождается появлением и усилением чув-
ства усталости, которое заставляет человека пре-
кратить работу или снизить ее темп. Поскольку эти 
признаки утомления нарастают медленно, порой, 
незаметно для работника, то этот период принято 
называть скрытым или субкомпенсированным 
утомлением [16].

Анализируя становление указанного этапа фор-
мирования утомления, К. М. Смирнов предполага-
ет, что в случае развития такого скрытого утомле-
ния организмом сначала осуществляется мобили-
зация своих сил и возможностей, которая компен-
сирует начинающееся усиление напряжения его 
регуляторных систем, тем самым отдаляя законо-
мерное снижение работоспособности [16]. В это 
время работоспособность еще сохранена, но при 
оценке состояния организма могут быть установле-
ны предшественники ее последующего снижения. 
Протекание такого процесса выражается в посте-
пенном увеличении физиологической стоимости 
работы, что является нормальным физиологиче-
ским процессом до тех пор, пока утомление не 
перейдет в стадию переутомления или хроническо-
го утомления. 

Другой авторитетный ученый – М. И. Виногра
дов [3], обсуждая возможные механизмы генеза так 
называемого «медленно развивающегося» утомле-
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ния, приходит к заключению, что при реализации 
такого процесса осуществляется взаимное замеще-
ние функционирующих систем, в которых уже раз-
вилось утомление, иными более «свежими» систе-
мами. Причем физиологические трансформации в 
таких системах, только косвенно связанные с непо-
средственным обеспечением профессиональной 
деятельности, могут играть либо второстепенную 
роль, не специфически влияя на формирование 
текущего функционального состояния, либо имеют 
компенсаторное значение, направленное на гармо-
низацию этого состояния организма [8]. Естественно, 
что на длительность периода скрытого утомления 
влияют состояние здоровья, текущее функциональ-
ное состояние, возраст, уровень мотивации и трени-
рованности профессионально важных качеств, а 
также психофизиологический статус работника.

Описанный феномен может быть подтвержден 
данными К. М. Смирнова [17]. Так, у телеграфи-
сток в период завершения рабочей смены наблюда-
ется замедление времени двигательных реакций на 
свет и на громкие звуки. При этом реакции на 
тихие звуки, которые являются более важными для 
их профессиональной деятельности, остаются ста-
бильными. Автор особо подчеркивает, что такая 
избирательность изменения психофизиологических 
функций характерна только для квалифицирован-
ных работников. Дополнительно можно привести 
еще один характерный пример, связанный с изби-
рательной устойчивостью к развитию утомления. 
Так, О. В. Осипова [12] констатирует, что у квали-
фицированных водителей автобусов к концу рабо-
чей смены сохраняется или даже улучшается по 
сравнению с дорабочим уровнем время и точность 
двигательных реакций, а также результаты коррек-
турного теста. Вместе с тем, у этих водителей, по 
сравнению с началом работы, наблюдалось ухуд-
шение показателей критической частоты световых 
мельканий, пневмометрической и ортостатической 
проб. Причем, следует особо подчеркнуть, что у 
лиц с меньшей квалификацией к концу смены ухуд-
шались значения всех исследованных показателей. 
Автор поясняет, что у водителей своеобразность и 
адекватность двигательных реакций, а также меха-
низм переработки значимой информации, оценивае
мый при осуществлении корректурного теста, 
по-видимому, в большей степени отражают содер-
жание и качество их профессиональной деятель-
ности, чем критическая частота мельканий и другие 
изученные пробы. 

Анализируя результаты исследований описанно-
го феномена скрытого утомления, К. М. Смирнов 
[16] приходит к следующим важным заключениям. 
Во-первых, избирательное сохранение работоспо-
собности выявлено у представителей таких видов 
профессиональной деятельности, исполнение 
которой, в основном, связано с более или менее 
выраженными сенсорными и/или информацион-
ными компонентами нагрузки, а также незначи-
тельным вкладом мышечной нагрузки, существен-
но не влияющей на выполнение работы. Во-вторых, 
скрытое утомление как период, в течение которого 
профессиональная работоспособность еще сохра-
нена, а компоненты работоспособности, в меньшей 
мере связанные с профессиональной деятельно-
стью, уже снижены, представляет собой самостоя-
тельный физиологический этап процесса развития 
утомления – этап «скрытого» утомления. 
В-третьих, не исключено, что избирательное сохра-
нение профессиональной работоспособности 
может маскировать развитие чувства усталости и 
тем самым мешать осуществлению защитной функ-
ции утомления. В результате проявления такого 
эффекта в операторских видах труда нагрузки могут 
становиться чрезмерными, способствуя формиро-
ванию состояния перенапряжения, которое не 
сопровождается появлением видимого утомления, 
то есть существенным нарушением профессио-
нальной работоспособности.

Отличительным признаком скрытого утомления 
часто оказывается увеличение физиологической 
стоимости работы [16]. Цитируемый автор утверж-
дает, что при развитии такого состояния в организ-
ме происходит дополнительная мобилизация его 
сил и возможностей, отдаляющая период снижения 
работоспособности. Иными словами, такой сцена-
рий развития событий необходим организму, как 
единой системе, для компенсации возможных нару-
шений работоспособности с помощью наращива-
ния или перераспределения нагрузки на отдельные 
компоненты этой системы путем активизации или 
формирования дополнительных функциональных 
систем, усиливающих его возможности для даль-
нейшего эффективного выполнения профессио-
нальных заданий. 

В описанном случае целостность системы, обе-
спечивающей профессиональную деятельность, 
как-бы нарушается, в нее включаются новые эле-
менты, вновь формируются или усиливаются уже 
имеющиеся связи между ними. Для качественного 
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установления степени нарушения целостности такой 
системы можно применить правило установления ее 
«жесткости–рыхлости» [4]. Такое оценивание осу-
ществляется по наличию определенного процента 
значимых корреляций в корреляционной матрице, 
рассчитанного от максимально возможного их коли-
чества. С помощь этого индикатора обосновывается 
суждение о состоянии системы. Если значимых свя-
зей менее 20 %, то такая «рыхлая» организация 
системы признаков обычно наблюдается при раз-
личных формах психофизиологической дезадапта-
ции. Если более 50 % корреляций превышает порог 
значимости, то система считается «жесткой», при-
чем ее «жесткость» увеличивается по мере нарас-
тания нервно-эмоционального напряжения. В экс-
тремальных условиях процесс адаптации характери-
зуется включением дополнительных корреляцион-
ных связей. При этом «жесткость» системы еще 
больше усиливается. Таким образом, адаптационная 
норма может характеризоваться соответствующей 
долей значимых корреляций, которая, как правило, 
колеблется от 25 до 35 %.

В результате запуска описанных процессов раз-
вития утомления происходит повышение физиоло-
гической стоимости работы, поскольку подключение 
организмом новых ресурсов требует адекватных 
дополнительных затрат этих ресурсов. При этом, с 
одной стороны, рост физиологической стоимости 
работы может быть предвестником обострения чув-
ства усталости, но с другой – при высокой мотива-
ции к деятельности, может не приводить к осозна-
нию человеком указанного чувства, маскируемого 
высокой степенью активации его организма. 

Естественно, что между развитием скрытого 
утомления и скрытой профессиональной непригод-
ности нет полной аналогии. Но, поскольку у опера-
торов со сниженным уровнем функциональных 
резервов в процессе их профессиональной дея-
тельности чаще развивается скрытое утомление, 
оно является одной из предпосылок снижения сте-
пени профессиональной пригодности и ведет к 
ускоренному изнашиванию их организма. Кроме 
того, если рассматривать тот неоспоримый факт, 
что у стажированных работников с хорошо натре-
нированными профессионально важными каче-
ствами может в большей мере формироваться 
именно скрытое утомление, то частое повторение 
таких событий в течение длительного времени 
является предпосылкой повышения риска разви-
тия скрытой профессиональной непригодности. 

Описанное явление необходимо учитывать при 
осуществлении мониторинга психофизиологиче-
ских функций именно у рассматриваемого контин-
гента стажированных специалистов.

Здесь целесообразно обсудить еще один важный 
вопрос. В классификации степени профессиональ-
ной пригодности специалиста имеется пункт «реко-
мендуется условно, то есть минимально соответ-
ствует требованиям профессионального психофизи-
ологического отбора». При обосновании такого 
заключения целесообразно обратить внимание на 
соотношение понятий «рекомендуется условно» и 
«скрытая профессиональная непригодность». В 
первом случае такой вывод делается для молодых 
лиц или лиц старшего возраста, которые впервые 
решили работать в данной профессии. У них еще не 
реализовалась тренировка профессионально важ-
ных качеств. Поэтому по большинству психофизио
логических показателей можно сделать заключение 
об условной пригодности этих людей к овладению 
конкретной профессией. Понятие «скрытая про-
фессиональная непригодность» в большей мере 
касается стажированных специалистов, у которых 
уже осуществилась тренировка профессионально 
важных качеств и эти качества имеют стабильный 
удовлетворительный для данной профессии уровень. 
С другой стороны, нетренированные психофизиоло-
гические функции у представителей этого контин-
гента могут иметь неудовлетворительные уровни. 

Поскольку организм представляет собой единую 
хорошо синхронизированную систему психофизио-
логических функций, то наличие таких неблагопри-
ятных сдвигов отдельных функций может привести 
к нарушению (в зависимости от определенных 
обстоятельств и с течением времени) профессио-
нальной работоспособности или ее значимых ком-
понентов. В связи с изложенным, необходимо кон-
статировать, что «условная пригодность» может 
проявиться в любом возрасте, а «скрытая непри-
годность», как правило, формируется только у 
стажированных работников. 

Для подтверждения изложенных положений 
можно привести результаты следующих производ-
ственных исследований (рис. 1), проведенных на 
ряде тепловых электростанций. Здесь сравнивают-
ся подгруппы одного возраста, но с различным 
артериальным давлением. Выбор групп лиц с «нор-
мальным» и «повышенным» артериальным давле-
нием был обусловлен необходимостью найти 
рельефные изменения уровня психофизиологиче-
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ских характеристик операторов при наличии опре-
деленных, и в какой-то мере широко распростра-
ненных у этой категории работников, сдвигов в 
состоянии их здоровья. 

Все приведенные параметры работоспособности 
у группы лиц с «нормальным» артериальным дав-
лением условно приняты за 100 % (тонкая линия 
окружности). В случае ухудшения параметров 
работоспособности у группы лиц с повышенным 
давлением точка, представляющая отдельный 
параметр, приводится как величина, превышаю-
щая 100 %.

Прежде всего, следует рассмотреть медико-пси-
хофизиологические характеристики операторов, 
имеющих возраст в диапазоне 20–29 лет (рис. 1). 
Здесь видно, что выбранная группа с «повышен-
ным» артериальным давлением имеет достоверно 
отличающиеся величины систолического артери-
ального давления от величин этого параметра у 
представителей группы с «нормальным» давлением. 
Один из исследованных параметров – латентный 
период простой зрительно-моторной реакции (ЛП 
ПЗМР) имеет намного худшие значения у группы 
операторов с «повышенным» артериальным давле-
нием по сравнению с аналогичным параметром, 
зарегистрированным у представителей группы с 
«нормальным» артериальным давлением. 
Поскольку этот параметр считается профессио-

нально важным для операторов энергетики, можно 
высказать предположение о наличии некоторой тен-
денции к развитию условной профессиональной 
пригодности у этого контингента операторов. 
Естественно, что при наличии подобных нарушений 
следует провести дополнительное исследование дру-
гих профессионально важных характеристик, осо-
бенно после консультации с терапевтом, который, 
при необходимости, назначит адекватное лечение и 
даст рекомендации по нормализации артериального 
давления. 

По всей видимости, увеличенное систолическое 
артериальное давление, которое в ряде эпизодов 
свидетельствует о повышенном нервно-эмоцио-
нальном напряжении и определенной активации 
организма, не может обеспечить адекватную гар-
монизацию процессов возбуждения и торможения 
в организме, необходимую для ускорения простой 
зрительно-моторной реакции. В этом случае, воз-
можно, следует прислушаться к мнению врача-
психофизиолога о необходимости сменить профес-
сию, режим работы или пройти курс реабилитации 
и тренировки психофизиологических функций.

У стажированных работников наблюдается про-
цесс, который способствует повышению успешно-
сти их профессиональной деятельности. Этот про-
цесс связан с тренировкой профессионально важ-
ных качеств, которая, в том числе, осуществляется 

Рис. 1. Стандартизованные параметры психофизиологических, физиологических и субъективных 
характеристик, отражающих работоспособность операторов энергетики разных возрастных групп, 
имеющих «нормальное» (тонкие линии) и повышенное (толстые линии) артериальное давление

Примечание. 1 – систолическое артериальное давление; 2 – диастолическое артериальное давление; 3 – частота 
сердечных сокращений; 4 – концентрация внимания; 5 – переключение внимания; 6 – объем внимания; 7 – время решения 
задач на оценку внимания; 8 – объем кратковременной памяти; 9 – ЛП ПЗМР; 10 – самочувствие; 11 – активность;  
12 – настроение; *достоверность разницы средних арифметических между группами с «нормальным» и «повышенным» 
артериальным давлением согласно t-критерия Стьюдента на уровне p < 0,05.
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даже без применения особых усилий или специаль-
ных мероприятий, направленных на их совершен-
ствование. Например, было показано, что опытные 
летчики-инструкторы характеризуются более 
выраженными психофизиологическими профессио
нально важными качествами, а именно хорошей 
оперативной памятью, высокой способностью про-
странственных представлений и пространственно-
временной экстраполяции, умением правильно 
распределять ресурсы между различными задачами 
и высокими возможностями в переработке разно-
родной зрительной информации. Однако и эти 
характеристики изменяются в сторону улучшения в 
процессе тренировки к профессиональной деятель-
ности [19]. Использование современных методов 
формирования профессионально важных качеств 
путем их тренировки позволяет на 45–65 % повы-
сить исходный уровень развития психофизиологи-
ческих профессионально важных качеств [7, 19].

Дальнейший анализ рисунка 1 сосредоточен на 
рассмотрении изменений психофизиологических 
качеств операторов энергетики в интервале воз-
растов 30–39 лет. Следует подчеркнуть, что про-
фессиональная деятельность в этом возрасте 
характеризуется, с одной стороны, хорошей 
натренированностью профессионально важных 
качеств (за довольно длительное время работы), а 
с другой – еще достаточно высоким уровнем функ-
циональных резервов организма, не отягощенного 
формированием большого числа отклонений в 
состоянии здоровья. Как видно из рисунка, досто-
верные сдвиги функций в рассматриваемых груп-
пах наблюдаются только по параметру систоличе-
ское артериальное давление (то есть по тому пара-
метру, по которому производилась группировка 
персонала). Наблюдаемое явление можно объяс-
нить тем, что в течение профессиональной деятель-
ности в организме работника активизируются два в 
какой-то мере противоположных процесса. Один 
из них связан с тренировкой профессионально 
важных качеств оператора, которая стабилизирует 
уровень указанных качеств специалистов в рассма-
триваемом возрастном интервале. Другой процесс, 
по-видимому, связан с вероятным возрастным 
ухудшением психофизиологических возможностей 
человека и частичным исчерпанием его функцио-
нальных резервов. Однако этот второй процесс 
успешно компенсируется стабилизирующим дей-
ствием тренировки профессионально важных 
качеств, даже не смотря на наличие определенных 

достоверных негативных сдвигов систолического 
артериального давления. Этот этап протекания 
профессиональной деятельности характеризуется 
высокой эффективностью труда стажированных 
работников и стабильностью вариаций их функци-
онального состояния. 

Важными для проводимого анализа являются 
изменения изучаемых параметров в интервале воз-
растов 40–49 лет (рис. 1). Здесь наблюдаются два 
эффекта. Первый из них связан с достоверным 
ухудшением ряда профессионально важных качеств 
операторов в группе с «повышенным» артериаль-
ным давлением: концентрации внимания и объема 
кратковременной памяти. Наличие таких сдвигов 
указывает на появление работников, психофизио-
логические характеристики которых в меньшей сте-
пени удовлетворяют требованиям, предъявляемым 
профессией. Представители этой группы являются 
претендентами на интенсивное лечение развиваю-
щихся отклонений в состоянии здоровья, в частно-
сти, связанных с негативным достоверным уровнем 
диастолического артериального давления, и/или на 
переход в другую профессию, сопряженную с мень-
шей напряженностью труда. Второй эффект обу-
словлен наличием достоверных негативных сдвигов 
неспецифических характеристик эмоционального 
фона: самочувствия, активности и настроения. В 
этом эффекте можно увидеть проявление скрытой 
профессиональной непригодности, поскольку даже 
при незначительных негативных сдвигах отдельных 
профессионально важных качеств работника у него 
уже обнаруживается состояние, в какой-то мере 
напоминающее скрытое утомление, однако приоб-
ретающее с возрастом достаточно стабильный сни-
женный уровень неспецифических характеристик. 

Такое часто появляющееся скрытое утомление 
порождает или порождается (здесь трудно опреде-
литься с причиной и следствием) формирование 
как скрытой профессиональной непригодности, так 
и условной профессиональной пригодности (в слу-
чае достаточных негативных сдвигов профессио-
нально важных качеств). Возможно, первой, как 
это наблюдается при развитии скрытого утомле-
ния, возникает именно скрытая профессиональная 
непригодность, со временем приводящая к форми-
рованию условной, а затем и полной профессио-
нальной непригодности. Обсуждаемые здесь про-
цессы: тренировки профессионально важных 
качеств и закономерного ухудшения функциональ-
ного состояния с возрастом на этом этапе профес-
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сионального становления протекают с неодинако-
вой скоростью и становятся резко асимметричны-
ми с преобладанием процесса негативных возраст-
ных сдвигов функционального состояния человека.

Суммируя результаты проведенного анализа 
необходимо подчеркнуть, что в историческом плане, 
в профессиональной деятельности операторов по 
аналогии с кривой работоспособности можно выде-
лить три четко очерченных этапа (рис. 2). 

Этап «врабатывания» или «первичной адаптации 
к деятельности» (І), характеризуется наличием у 
работников в диапазоне возрастов примерно 20–29 
лет высокого уровня функциональных резервов 
организма и незначительным уровнем тренировки 
профессионально важных качеств. На этом этапе 
могут появляться работники, неудовлетворительно 
адаптирующиеся к осуществлению профессиональ-
ной деятельности, которых можно отнести к катего-
рии условно пригодных. Риск выхода из профессии у 

этих работников достаточно велик без направленно-
го применения профилактических и специальных 
реабилитационных мероприятий. 

Этап «стабильной работоспособности» (ІІ) 
характеризуется наличием у работников в диапазоне 
возрастов примерно 30–39 лет высокого уровня 
функциональных резервов организма и значитель-
ного уровня тренировки профессионально важных 
качеств. На этом этапе осуществляется компенса-
торное выравнивание уровня профессионально 
важных качеств работника за счет наличия у него 
значительных функциональных резервов организма 
и высокого уровня тренировки профессионально 
важных качеств. Риск выхода из профессии у этих 
работников за счет проблем со снижением уровня 
профессионально важных качеств минимален.

Этап «формирования скрытой непригодности к 
профессиональной деятельности» (ІІІ) характери
зуется наличием у работников в диапазоне возрастов 
примерно 40–49 лет и старше сниженного уровня 
функциональных резервов организма, но значитель-
ного уровня тренировки профессионально важных 
качеств. На этом этапе компенсаторное поддержание 
этих качеств, как правило, уже может быть недоста-
точным из-за потенциальной возможности снижения 
функциональных резервов организма, сопровождаю-
щегося появлением разнообразных отклонений в 
состоянии здоровья. Риск выхода из профессии у этих 
работников повышается за счет проблем со сниже
нием уровня профессионально важных качеств, обу-
словленного присутствием на этом этапе профессио-
нальной деятельности предпосылок к развитию сна-
чала «скрытой», а затем и полной профессиональной 
непригодности к данной деятельности.

Естественно, что границы между описанными 
этапами достаточно сильно размыты из-за наличия 
индивидуальных особенностей организма, специфи-
ки профессиональной деятельности, социально-
психологических, экологических и экономических 
проблем, затрагивающих интересы граждан страны. 

Таким образом, проведенные исследования 
показали, что в процессе профессионального ста-
новления и дальнейшей деятельности у работника 
могут проявляться различные состояния, характе-
ризующие уровень его профессиональной пригод-
ности. При этом важное значение имеет степень 
натренированности его профессионально важных 
качеств и уровень его функциональных резервов. 
Различное сочетание этих параметров приводит к 
появлению эффекта условной пригодности и 

Рис. 2. Структурно функциональная схема 
осуществления профессионального отбора и 
мониторинга профессионально важных качеств 
операторов с учетом их возраста и процесса 
совершенствования профессиональных навыков

Примечание. t1, t2, t3, t4 – условные возрастные границы 
этапов изменения профессионально важных качеств за 
счет тренировки этих качеств и их возрастных 
изменений (переход от одного этапа к другому отмечен 
штриховыми стрелками); 0 – не пригоден к деятельности 
в данной профессии; 1 – пригоден к деятельности в 
данной профессии; І – этап «врабатывания» с 
возможным появлением условной профессиональной  
непригодности в процессе адаптации к профессиональной 
деятельности; ІІ – этап «стабильной 
работоспособности» с возможным ухудшением уровня 
профессионально важных качеств за счет действия 
непредвиденных обстоятельств; ІІІ – этап 
«формирования скрытой непригодности к 
профессиональной деятельности».
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«скрытой непригодности» к профессиональной 
деятельности. Объективное наличие таких состоя-
ний требует постоянного отслеживания – монито-
ринга уровня профессионально важных качеств и 
функциональных резервов организма работника. В 
случае формирования неблагоприятных состояний 
реализация такого мониторинга дает возможность 
своевременно применять медицинские, трениро-
вочные, реабилитационные и профилактические 
мероприятия, направленные на обеспечение зна-
чительного повышения профессионального долго-
летия работников, сохранения их здоровья. 

Выводы

1.	Установлено, что в процессе профессиональной 
деятельности у оператора закономерно изме
няются уровни развития его профессионально 
важных качеств под действием двух противопо-
ложно направленных психофизиологических 
механизмов: за счет возрастных изменений, 
постепенно ухудшающих их проявления и про-
фессиональной тренировки – улучшающей или 
стабилизирующей их уровень. Закономерно 
протекающие у работника трансформации функ-

ций его организма требуют проведения монито-
ринга психофизиологических характеристик для 
своевременного применения адекватных орга-
низационных мероприятий.

2.	Показано, что в процессе трансформации психо-
физиологических качеств стажированных работ-
ников у них возникают предпосылки развития 
«скрытой» профессиональной непригодности, 
характеризующейся высоким уровнем профес-
сионально важных качеств и появлением нега-
тивных отклонений ряда характеристик функцио
нальных резервов организма. Наличие такого 
специфического вида отклонений в состоянии 
стажированных работников требует усиленного 
внимания при формировании заключения по 
результатам мониторинга их психофизиологиче-
ских характеристик.

3.	 Условно выделено три этапа становления профес-
сионально важных качеств в процессе их форми-
рования и определены их примерные возрастные 
границы: этап «врабатывания или первичной 
адаптации к работе» – 20–29 лет; этап «стабиль-
ной работоспособности» – 30–39 лет; этап «фор-
мирования скрытой непригодности к профессио-
нальной деятельности» – 40 и более лет. 
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Кальниш В. В.

МОНІТОРИНГ ПСИХОФІЗІОЛОГІЧНИХ ФУНКЦІЙ ОПЕРАТОРІВ У ПРОЦЕСІ  
ЇХНЬОЇ ТРУДОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Державна установа «Інститут медицини праці імені Ю. І. Кундієва Національної академії медичних наук 
України», м. Київ

Вступ. Питанням моніторингу психофізіологічних функцій операторів приділяють набагато менше уваги, ніж 
питанням професійного відбору. Стратегічно професійний відбір принципово не може забезпечити якісний 
прогноз рівня професійного довголіття і наявність високої ефективності праці протягом тривалого часу. Тому 
періодичний психофізіологічний огляд фахівця з встановленням тенденцій зміни його професійних можливостей і 
формуванням їхнього середньострокового прогнозу стає вельми актуальним.
Мета дослідження – виявлення особливостей зміни психофізіологічних характеристик організму оператора, що 
працює в умовах з підвищеною небезпекою, при здійсненні їхнього моніторингу.
Матеріали та методи дослідження. На ряді теплових електростанцій, близьких за своєю потужністю і обладнанням, 
було обстежено 180 машиністів енергоблоків, чоловіків різного віку і здоров’я. Проводилось тестування комплексу 
психофізіологічних характеристик, артеріального тиску, частоти серцевих скорочень, а також самопочуття, 
активності та настрою.
Результати. Теоретичний аналіз і розгляд емпіричних даних дозволили обґрунтувати наявність декількох етапів 
закономірної зміни рівня професійної придатності працівників у процесі їхньої багаторічної діяльності, зокрема, 
формування «прихованої» професійної непридатності у стажованих фахівців. Встановлені явища дають чітке 
обґрунтування необхідності здійснення моніторингу психофізіологічних характеристик фахівців для збільшення 
їхнього професійного довголіття, збереження здоров’я, зменшення рівня травматизму, збереження працездатності.
Висновки. Встановлено, що в процесі професійної діяльності в оператора закономірно змінюються рівні розвитку 
його професійно важливих якостей під дією двох протилежно спрямованих психофізіологічних механізмів: за 
рахунок вікових змін, які сприяють поступовому погіршенню їхніх проявів, і професійного тренування, що 
поліпшує або стабілізує їхній рівень. Закономірні трансформації функцій організму, що відбуваються в працівника, 
вимагають проведення моніторингу його психофізіологічних характеристик для своєчасного застосування 
адекватних організаційних заходів. Показано, що в процесі трансформації психофізіологічних якостей стажованих 
працівників у них виникають передумови розвитку «прихованої» професійної непридатності, яка характеризується 
високим рівнем професійно важливих якостей і появою негативних відхилень ряду характеристик функціональних 
резервів організму. Наявність такого специфічного виду відхилень у стані стажованих працівників вимагає 
посиленої уваги при формуванні висновку за результатами моніторингу їхніх психофізіологічних характеристик. 
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Умовно виділено три етапи становлення професійно важливих якостей у процесі їхнього формування та 
визначено їхні приблизні вікові межі: етап «впрацьовування або первинної адаптації до роботи» – 20–29 років; 
етап «стабільної працездатності» – 30–39 років; етап «формування прихованої непридатності до професійної 
діяльності» – 40 і більше років.

Ключові слова: професійна придатність, моніторинг психофізіологічних професійно важливих якостей, 
«прихована» непридатність до професійної діяльності

Kalnish V. V.

MONITORING PSYCHOPHYSIOLOGICAL FUNCTIONS OF OPERATORS  
IN THE PROCESS OF THEIR WORK ACTIVITY
State Institution «Kundiiev Institute of Occupational Health of the National Academy  
of Medical Sciences of Ukraine», Kyiv

Introduction. To the problems of monitoring of psycho-physiological functions of operators is paid much less attention than 
to the issues of occupational selection. Strategically, occupational selection cannot fundamentally provide for a qualitative 
prognostication of the level of occupational longevity and the availability of high work efficiency over a long period of time. 
Therefore, periodic psychophysiological examination of a specialist with the establishment of trends of changes in his/her 
professional abilities and the formation of their medium-express prognostication seem rather relevant. 
The purpose of this study is to identify peculiarities of changes in the psycho-physiological characteristics of an operator, work-
ing in conditions with increased danger, in the process of their monitoring.
Materials and methods of the research. At a number of thermal power plants, equal to their power and equipment, 180 drivers 
of power units (men of different age and state of health) have been surveyed. A combination of psycho-physiological charac-
teristics, blood pressure, heart rate, as well as their well-being, activity and mood were tested. 
Results. Theoretical analysis and consideration of empirical data made it possible to substantiate the availability of several 
stages of a regular change in the level of professional suitability of workers in the process of their long-term activities, in par-
ticular, formation of «hidden» professional unsuitability in workers with a long-term experience. The established phenomena 
provide a clear substantiation for a need to monitor psycho-physiological characteristics of specialists in order to increase their 
professional longevity, preserve health, reducing rates of traumatism, and to maintain work efficiency.
Conclusion. It is established that in the course of occupational activity, the levels of development of an operator’s profession-
ally important qualities are changing under the influence of two oppositely directed psychophysiological mechanisms: due to 
age-related changes, gradually worsening their manifestations, and due to occupational training, improving or stabilizing 
their level. The transformations of the functions of the body that occur naturally in an employee require monitoring of psy-
cho-physiological characteristics for the timely application of adequate organizational measures. It is shown that in the 
process of transformation of psycho-physiological qualities in the experiences workers, they have prerequisites for develop-
ment of the «hidden» occupational unsuitability, characterized by a high level of professionally important qualities and 
appearance of negative deviations in a number of characteristics of the body's functional reserves. The availability of such a 
specific type of deviations in the state of the experiences workers requires particular attention when forming a conclusion on 
the results of monitoring their psycho-physiological characteristics. Conventionally, three stages in formation of profession-
ally important qualities were identified, and their approximate age limits were determined: the stage of «working on or pri-
mary adaptation to work» – 20–29 years; the stage of «stable work efficiency» – 30–39 years; the stage of «formation of 
«hidden» unsuitability to occupational activity» – 40 years or more.

Key words: occupational suitability, monitoring of psycho-physiological professionally important qualities,  
«hidden» unsuitability for professional activity
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